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O rozwoju firmy, nowych galezi biznesu oraz
wymaganiach zwigzanych 2 nowymi techno-
logiami

Tekst: Zofia Szkartat

Blachotrapez to lider branzy budowlanej z polskim
kapitalem, ktorego znakiem rozpoznawczym jest eks-
pansja na zagraniczne rynki. Rocznie w zakladach
firmy przerabianych jest okolo 120 tysiecy ton stali.
Przy tej skali dzialalnosci konieczne jest wdrazanie
odpowiednich procesow technologicznych. W jaki
sposob s one opracowywane?

Firma rozwija sie, gdy inwe-
stuje w nowe technologie i my to robimy. Nie jestesmy
producentem urzadzen, zatem nie tworzymy procesu
technologicznego ,,od A do Z”. Wybieramy nowocze-
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sne rozwiazania, ktére pojawiaja sie na rynku i dopa-
sowujemy je do naszych potrzeb. To, jakg technologie
wybierzemy, zalezy od rodzaju produkcji.

Na rynku funkcjonuja firmy, ktére produkujg od
wielu lat w oparciu o starg, sprawdzong technologie,
ale my, postepujac w ten sposob, zamykaliby$my sie na
nowe mozliwosci i jeszcze lepsze rozwigzania.

Dobrym przyktadem podejscia, o ktorym mowie, jest
fabryka systemdéw rynnowych KROP, ktora powstata
od podstaw w 2019 roku. MogliSmy wybudowac ja
W oparciu o rozwiazania, ktére stosuje cata nasza kon-
kurencja, ale zdecydowalismy sie na wybdr nowej tech-
nologii, w pelni zautomatyzowanej, zrobotyzowanej —
po prostu nowoczesnej. System pozwala dziata¢ wydaj-
nie przy jednoczesnym zwiekszeniu dzialalnosci. Przy
tworzeniu parku maszynowego wspolpracowalismy
chociazby z firmg ABB, liderem technologicznym w
tym zakresie. Wykonane zostaty linie produkcyjne na
zamowienie. ZaczeliSmy od projektu odbioru elemen-
tow z linii produkcyjnej oraz paletyzacjirurirynien w
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pelnym typoszeregu. Automatyzacja dotkneta linii pro-
dukcyjnej elementow taczeniowych takich jak: leje spu-
stowe, kolanka, narozniki wewnetrzne 1 zewnetrzne.

Innowacyjnosc polega na

oras ocenie procesu.

Aby badac¢ mozliwosci w tym zakresie i korzystac z
nich, zatrudniamy grono specjalistow — majg oni w so-
bie pewien element ciggltego researchu, czesto wyni-
kajacy z pasji do nowinek i do technologii.

Innowacyjnym rozwigzaniem stosowanym przez
Blachotrapez jest na przyklad Pladur Wrinkle Mat
Plus...

Jest to technologia opatentowana przez thyssen-
krupp - jednego z najwiekszych producentow stali na
swiecie. Blachotrapez jest jedynym w Polsce dostawcg
tegoinnowacyjnego rozwigzania. Powtoka Pladur Wrin-
kle Mat Plus jest dostepna w kazdym produkcie
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Blachotrapez - zarowno blachodachowkach, panelach
dachowych, jak i blachach trapezowych. Klienci, kto-
rzy sie nanig zdecyduja, uzyskaja wersje premium po-
krycia dachowego z 60-letnig gwarancja.

Cecha charakterystyczng produktéw wykonanych z
tej powloki jest niezwykta trwatos¢, wytrzymatosc i po-
ziom bezpieczenstwa. Najwyzszy standard zapewnia pod-
wyzszona zawartos¢ cynku i magnezu w powtoce. Po-
nadto standardowe powloki majg przecietnie 25 do 30
mikrondéw grubosci powloki lakierniczej, natomiast Pla-
dur Wrinkle Mat Plus ma az 50 mikronéw. Uszlachetnie-
nie powierzchni produktéw przeklada sie na znacznie
WYyZSzy poziom zabezpieczenia dachu, wydtuza jego zy-
wotnosc¢ i zapewnia najskuteczniejszg ochrone antyko-
rozyjng oraz niezmienny kolor potaci na dtugie lata.

Blachotrapez stosuje tez wlasne unikalne pomysly,
takie jak chociazby SPS, czyli System Bezpiecznego
Tloczenia...

Jest to nasza autorska technologia. W oparciu o su-
rowlec dostarczany przez hute dokonujemy przetto-

5


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 42 @ 16 PAZDZIERNIKA 2023

Najbardziej innowacyjne firmy

czenia materiatu stalowego w optymalnych warunkach
klimatycznych, niezaleznie od temperatury otoczenia,
co wplywa na jego uplastycznienie.

Wykorzystanie innowacyjnego systemu tloczenia
pozytywnie oddzialuje na podwyzszenie trwatosci ma-
teriatu oraz podnosi odpornosc¢ na szkodliwe dziatanie
czynnikow zewnetrznych, takich jak korozja czy uszko-
dzenia mechaniczne. System SPS to unikalna na skale
swiatowa technologia, ktdra zostata potwierdzona pa-
tentem.

Blachotrapez to firma z ponad 50-letnim doswiad-
czeniem, ktora ma w swoim portfolio najwieksza ilos¢
produktow z najdluzsza gwarancja. Stawiacie na
jakos¢ i trwalos¢ produktow. Jak wazny jest rozwaj
innowacji i zachowanie jakosci produktow i czy nie
jest to trudne w dobie, gdy borykamy sie z problema-
mi w dostawie surowcow i zawirowan spoleczno-eko-
nomicznych?

Gdy chcemy oferowac produkty wysokiej jakosci i
jestesmy poddawani z kazdej strony presji - chociazby

6


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 42 @ 16 PAZDZIERNIKA 2023

Najbardziej innowacyjne firmy

ekonomicznej - nie jest to tatwe. Zawirowania spo-
leczno-ekonomiczne moga powodowac, ze marza sie
zmienialn minus, 1 pojawliajg sie pokusy, aby nieco ,,0d-
pusci¢” jakos¢. Zdarza sie to na rynku, jednak my tego
nigdy nie robimy, gdyz jesteSmy postrzegani jako firma
oferujaca produkty wysokiej jakosci, co tworzy nasza
renome i marke. Dopuszczenie produktow bardzo ta-
nich i niespeiniajacych wymagan, sprawitoby, ze stra-
cilibysmy zaufanie klientow.

Kiedys powiedzial pan, cytujac Jeffa Bezosa, ze
jako$¢ mierzy sie doznaniami. Mozna to odnies¢ takze
do panstwa firmy, ktora oferuje ,,doznania” wielolet-
nie...

Jeff Bezos powiedzial, ze bardziej niepokoi go fakt,
ze ktos moze dostarczyc lepsze doznania dla klienta
niz ten, kto oferuje ceny nizsze chocby o 5%.

Oferujac klientom solidne produkty, ktore maja kil-
kudziesiecioletnia trwatos$¢, wydtuzamyich doznania na
dlugie lata. Stawiamy na jako$c¢, gwarantujac niezawod-
nos¢, nowe mozliwosci naszych produktéw i rozwijajac
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dotad istniejace. Dlatego nasza marka sie broni, nawet
gdy konkurencja wprowadza na rynek tansze wyroby.

Blachotrapez posiada nowoczesne zaklady, w kto-
rych panuje pelna automatyzacja produkeji, a procesy
technologiczne sa do niej precyzyjnie dopasowane. Na
biezaco udoskonalane sa takze standardy jakosci. Czy
niezbedne jest ciagle podnoszenie poprzeczki i polep-
szanie produkeji a tym samym jakosci produktow?

Dwa lata temu stwierdzitbym, Ze state podnoszenie
poprzeczki jest konieczne, natomiast teraz bardzie;j
sklaniam sie ku filozofii lean, ktora polega na tym, aby
nie dawac klientowi wiecej, niz potrzebuje.

W ktoryms momencie bowiem ciggle
podnoszenie poprzeczki powoduje, Ze
tlos¢ zasobow, jaka jest poswiecona na
ten cel, a potem na utrzymanie produk-
¢ji na okreslonym poziomie,
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Bardzo wazne jest to, aby wyznaczy¢ odpowiednie
standardy, ktore mozemy zmierzy¢ pod katem
efektywnosci. Istotnejesttakze wziecie odpowiedzialnosci
za te standardy, realizowanie ich oraz obserwowanie,
jaki feedback daje nam rynek.

Firma rozwija sie nie tylko w Polsce, ale i za grani-
ca. Blachotrapez od lat posiada spolki handlowe w
Czechach, na Slowacji czy w Rumunii, a spolki dystry-
bucyjne miedzy innymi w Niemczech, w krajach bal-
tyckich i w Kanadzie. Specyfika tych rynkow jest inna
niz w naszym kraju. W jaki sposob wplywa to na dzia-
lalnos¢ firmy?

Sa to zupelnie inne rynki niz polski 1 od kazdego z
nich sie czegos$ uczymy. Wymaga to dywersyfikacji
osob, ktore zajmujg sie tymi rynkami, wazne sa nie
tylko kwestie znajomosci jezyka, ale takze mentalno-
$ci danego kraju. Na przyklad, gdy chce sie dostarczaé
produkty do Niemiec, trzeba postawic¢ na jakos¢ i na
logistyke. W tym kraju konieczne jest zalozenie miej-
scowej spoiki - Niemcy chca wysylaé zamdwienia pi-
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semnie na numer telefonu dziatajgcy w kraju. Z kolei
klienci w Rumunii nie wyobrazaja sobie, ze przycho-
dza do punktu, ktory oferuje tylko produkty dachowe,
ale oczekuja miejsca, w ktorym znajda wszystko, czego
potrzebuja.

Dynamiczny rozwdj firmy dotyczy nie tylko Euro-
py, ale takze obszaru Ameryki, Bliskiego Wschodu
oraz Azji. Wartos¢ eksportu stale sie zwieksza, a pro-
dukty Blachotrapez sa doceniane za wysoka jakos¢.
Jak wazna jest dla panstwa ekspansja terytorialna?

Blaszane pokrycia dachowe nie sg produktem glo-
balnym, takim jak na przyktad okna z PVC, ktore moga
trafia¢ na wszystkie rynki, dlatego Polska jest takim
zaglebiem w produkcji okien.

Natomiast pokrycia z posypka z kruszywa skalnego
to jest produkt globalny, z ktérym wchodzimy na ry-
nek eksportowy, podobnie jak z rynnami, ktore mozna
dostosowac do kazdego dachu.

Ekspansjazagraniczna jest wiec przed nami, ale do-
tyczy przede wszystkim produktu z posypka z kruszywa
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skalnego, ktérego mozliwosci sg nieograniczone,
niezaleznie, czy sprzedajemy go w krajach Europy,
Afryki czy Ameryki.

W calej Polsce Blachotrapez posiada 135 oddzialow
firmowych, 53 oddzialy partnerskie i setki partner-
skich punktow sprzedazy swoich produktow. Jakie
Korzysci przynosi stawianie na wlasna sie¢
dystrybucji?

Na pewno posiadanie wiasnej sieci sprzedazy w miej-
scach, gdzie nie byliSmy dotad znani, sprawia, Ze sta-
jemy sie tam rozpoznawalni, dlatego rozwijamy wia-
sng sie¢ dystrybucji.

Stawiamy przede wszystkim na tworzenie oddzia-
l6w partnerskich na zasadzie franczyzy, ktore otwie-
ramy wspolnie z dystrybutorami. W ciagu ostatnich
pieciu lat otworzylismy 53 oddzialy, funkcjonujace w
takiej formule. Polega ona na tym, ze wynajmujemy
klientowi nieruchomos¢, pomieszczenia oraz samo-
chod dostawczy, za co klient nie ptaci pod warunkiem
zrealizowania obrotu okreslonej wysokosci. Jest to ko-
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rzystne dla klienta, gdyz nie musi inwestowac swoich
pieniedzy, a takze dlanas, gdyz zyskujemy skutecznego
sprzedawce.

Jestesmy pierwszg firma w branzy w Polsce, ktora
pracuje w ten sposodb. To jest przysztosc naszej firmy i
obecny kierunek rozwoju.

Wraz ze stalym wzrostem liczby placowek sprzeda-
zowych oraz punktow obstugi klienta zwiekszamy takze
swoje moce przerobowe. Posiadamy nowoczesne za-
ktady produkcyjne. Poza tym stale zwiekszamy nad-
kiady na wtasna flote — dysponujemy samochodami,
ktére dostarcza zamowienia do kazdego miejsca w Pol-
sce.

Mozemy sie takze pochwali¢ zapleczem 300 wysoko
wykwalifikowanych doradcow technicznych, ktorych
wiedza na temat produktu i do§wiadczenie w branzy
pozwalajg jak najlepiej dopasowac oferte sprzedazy do
oczekiwan klientow.

Firma Blachotrapez juz dawno przestala sie koja-
rzy¢ wylacznie z produkeja pokryé dachowych. Kladae
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nacisk na rozwdj, sukcesywnie wdrazacie na rynek
kolejne marki, rozwijacie produkcje nowych wyro-
bow, takich jak rynny, pokrycie z posypka z kruszywa
skalnego czy systemy ogrodzen. Jakie jeszcze inne
marki sg rozwijane?

Obecnie stawiamy przede wszystkim na produkcje
pokry¢ z posypka z kruszywa skalnego, co daje nam
duze mozliwosci rozwoju, ale takze wymaga inwesty-
cji. Cheac by¢ konkurencyjni, musimy bowiem ofero-
wac kilkadziesigt rodzajow produktow.

Rozwijamy takze produkcje rynien. Stawiamy na
system rynny kwadratowej, ktorej premiera bedzie
miata miejsce na targach Dach Forum w Kielcach.
Targi te odbeda sie 12-13 stycznia 2024 roku. Jeste-
smy ich sponsorem strategicznym juz po raz ko-
lejny.

Na targach bedziemy obecni wraz z ekipg Centrum
Szkoleniowego Blachotrapez, ktora zaprezentuje tech-
niki montazu oraz nowg oferte szkolen i mozliwosci
nowego CS w Brwinowie. Podczas targow bedzie miat
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takze miejsce finat 4. edycji konkursu Mistrz Dekar-
stwa.

Na poczatku 2024 roku zaprezentujemy takze na-
sze rozwiazanie fotowoltaiczne. Bedziemy producen-
tem systemu, ktory nie bedzie sie opierat na kompo-
nentach dostepnych narynku, ale na takich, ktore pro-
dukujemy sami.

Za innowacyjne podejscie i wykorzystanie chociaz-
by recyklingu do produkeji KROP otrzymaliscie Inno-
watora , Wprost” w kategorii ,Innowacyjna Marka”.
Skad ten pomysl?

Pomystten wigze si¢ zmoja pracg w firmie Metalplast
Swiebodzice, z ktéra bytem zwiazany w latach 2006-
2012. Firma ta stosuje obieg zamkniety, czyli odbiera
odpady od producentow okien, wyttacza z nich granu-
lat i wykorzystuje go do produkcji profili okiennych, z
ktorych powstajg okna.

Postanowilem wprowadzi¢ te metode w
Blachotrapezie przy produkcji systemu rynnowego
KROP. Oprocz reglanulatu z Metalplastu stosujemy
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takze nasze wlasne odpady, ktore wykorzystujemy
do produkcji rynien. Zaczelismy od rynny kwadra-
towej z tzw. zielonym srodkiem, a obecnie kazdy sys-
tem rynnowy, wszedzie tam, gdzie pozwalajg na to
polskie normy, uzupeiniamy o mieszanke recyklin-
gowa.

Jestesmy z tego dumni, chwalimy sie tym, a nagroda,
ktdrg otrzymalismy, stanowi dla nas docenianie takiego
podejscia. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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